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1.Introducere

in urma numirii decanului Facultatii de Management Aeronautic in functia
de prorector, functia de decan a facultatii a devenit vacanta, astfel se impun alegeri
pentru pozitia de decan pentru perioada 2026-2029.

Planul managerial a fost realizat in concordanta cu legislatia in vigoare
(Legea Educatiei Nationale nr. 199/2023) si documentele specifice de management
strategic si operational ale Academiei Fortelor Aeriene (respectiv Carta
universitard, Programul managerial al rectorului, Planul operational, strategiile de
cercetare stiintificd si de digitizare), precum si cu obiectivele strategice ale
departamentelor acestei facultati.

Activitatea de management operational la nivel de departament a avut ca
fundament respectul reciproc, onestitatea si promovarea unui climat autentic
universitar, prin impunerea unei abordari de grup coeziv, bazat atit pe experienta
unor cadre didactice experimentate cat si pe initiativa si determinarea restului
echipei universitare.

Misiunea Facultatii de Management Aeronautic este in primul rind
formarea ofiferilor licentiati in specialitatile aviatie naviganti, aviatie nenaviganti,
control trafic aerian, meteorologie aeronauticd si informatii militare (UAS) pentru
Fortele Aeriene si alti beneficiari din sistemul de aparare, ordine publicd si
sigurantd nationald, i nu in ultimul rdnd perfectionarea competentelor profesionale
prin programe universitare de master respectiv programele postuniversitare de

formare continud, precum si cercetarea stiintificd, dezvoltare-inovare si transfer
tehnologic.

Viziunea planului managerial

Transformarea Facultatii de Management Aeronautic intr-un centru de
excelenta lider in fuziunea dintre managementul militar, tehnologiile
aeronautice avansate si instruirea prin simulare in domeniul aeronautic militar.

Planul managerial vizeaza urmatoarele domenii de activitate:
a.procesul didactic;

b.activitatea de cercetare stiintifica;

c.resursa umana,

d.baza material3;



e.vizibilitate si recunoastere nationala si internationala

Obiectivul general al planului de management este focusat pe
imbunatatirea semnificativa si relevantd a calitafii activitdtii actului didactic si de
cercetare stiintifica prin adaptarea la cerintele de calitate ale beneficiarilor din
sistemul national de aparare.

Abordarile manageriale directe se bazeaza pe:

-calitatea actului didactic, de instruire prin simulare si a activitdtilor de cercetare;
-valorificarea potentialului membrilor comunitdtii academice din facultate
(personal didactic, didactic auxiliar, studenti), lucrul in echipd, sprijinirea
initiativelor si promovarea valorilor;

-onestitate, corectitudine si respect in relatiile cu membrii comunitdatii academice
din facultate dar si cu celelate sectoare de activitate din academie;

-comunicarea eficientd §i incurajarea exprimarii libere;

-spirit de echipa, eficienta si rigurozitate in organizarea activitdtilor si
desfasurarea activitdatilor.

2.0biectivele strategice
Liniile strategice sunt focusate pe indeplinirea standardelor de calitate si se

suprapun cu jaloanele strategice ale Facultatii de Management Aeronautic, dupa
cum urmeaza:

a.dezvoltarea competentelor necesare studentilor in corelatie cu stadiul
actual al cunoasterii in domeniile pentru care facultatea pregdteste specialisti §i
mai ales corelat cu cerintele beneficiarilor,

b.asumarea si asigurarea unui mediu adecvat performantei, de desfasurare
a actului didactic, de instruire prin simulare si de cercetare ce poate
responsabiliza si potenta un corp academic de calitate care asigurd activitdtile
specifice facultatii;

c.identificarea resurselor umane, logistice si financiare ce pot optimiza §i

amplifica cu efect de levier nivelul de cunoagtere si de implicare a comunitdtii
academice din facultate,



d.fundamentarea activititilor didactice, de instruire prin simulare si de
cercetare stiinfifica pe resurse hardware si software ce pot genera instrumente
specifice (cercetari bibliografice, stiintifice si aplicative) relevante domeniului de
cunoastere al facultatii;

e.cresterea implicarii in activititile de instruire prin simulare ca punte
intre activitatile didactice si cele de cercetare stiintificd, in concordantd atdt cu
strategia de cercetare cdt §i cu cea de cercetare stiintificd;

Soactivitati de colaborare specifice cu facultati din arii curiculare de interes
atit pentru preluarea bunelor practici in domeniul calitdafii cdt si pentru cresterea
vizibilitatii universitare a facultatii noastre si implicit a a academiei;

3.Obiective specifice

3.1.Procesul didactic
Activitati specifice:

a.adaptarea unor planuri de invatamant pe 4 ani, in acord atat cu cerintele
beneficiarului direct si ierarhic cdt si cu normele ARACIS (Managementul
Spatiului Aerian MSA — licentd 4 ani, respectiv Sisteme de Securitate a Traficului
Aerian SSTA - master 1 an).

al.Initierea demersurilor privind acreditarea unor programe de studii cu
deschidere spre mediul civil (meteorologie/aviatie naviganti).

a2.Dezvoltarea si diversificarea cursurilor postuniversitare si dezvoltare
profesionala (program postuniversitar pentru ofiterii de informatii militare - UAS).

a3.Dezvoltarea de programe universitare in colaborare cu Universitatea
Transilvania pe specializarea Inginerie si Management Aeronautic

b.optimizarea periodicd anuald a planurilor de invatamdnt atdt pentru
programele de licenta cat si pentru cele de master pentru dobandirea competentelor
profesionale si transversale care definesc cariera profesionala a absolventilor (prin
alinierea cu competentele europene militare);

c.compatibilizarea curriculei programelor de studii ale facultatii cu cele
ale facultatilor de profil nationale si europene (prin preluarea de bune practici) ;



d.analiza periodicd anuald a fiselor disciplinelor din planurile de
invatamant ale specializarilor facultatii;

e.monitorizarea eficientei stagiilor de practica  ale studentilor la
beneficiarii din sistemul national de aparare si din entitatile partenere civile si
elaborarea de instrumente de management realiste de evaluare a acestor stagii
(caiete de practica / itemi de evaluare);

Jf.modernizarea continud a procesului didactic, prin combinarea metodelor
clasice cu tehnici IT, mai ales la orele de seminar si laborator (prin instrumente
software specifice disiplinelor);

g.facilitarea unui numdr optim de stagii de internship pentru studentii
facultatii la programe similare (prin colaborari extinse cu academii militare si
universitati civile — inca minim 3 entitati);

h.colaborarea cu specialisti invitati cu valoare recunoscuta atat din mediul
universitar si de cercetare stiintifica cat si din mediul operational al sistemului
national de aparare (afiliere institufionala reglementatd permanent a minim 10
specialisti);

i.compatibilizarea reciproca a programelor de licenta si compatibilizarea
programelor de licentd cu cele de master, pentru minimizarea suprapunerii
curriculei si realizarea trasabilitatii tematicii pe arii curriculare de specialitate (linii
de trasabilitate a curriculei pe specialititi/competente);

J.cresterea calitatii lucrarilor de licenta si de disertatie prin esentializarea
partii teoretice a acestora si extinderii partii de cercetare stiintifica (fundamental
si/sau experimentald), minim 10 lucrari de licentd-pilot si minim 10 lucriri de
master-pilot;

k.dezvoltarea cercurilor stiintifice studentesti pentru atragerea studentilor in
zona cercetarii stiintifice, prin metodologii specifice ce pot jalona cercuri stiintifice
functionale cu rezultate cuantificabile (minim 1 cerc functional pe departament);

l.dezvoltarea activitatilor specifice privind instruirea prin simulare ca
punte intre activitatea didacticd si cea de cercetare (cu ajutorul mediului simulat)
prin crearea unei structuri functionale de simulare integrata CTA-UAV-piloti;



m.dezvoltarea instrumentului didactic online STEMEDULAB ce poate
oferi alternative online cu privire la date si informatii specifice actului educational
si de cercetare stiintificad (cursuri/laboratoare, instrumente de diseminare pentru
studenti Newsletter EDU Lab / https:/newsletteredulab.pubpub.org si STEM EDU

Lab Journal / https://stemedulab.pubpub.org).

Tablou de bord. Proces didactic

Nr. Activitate Responsabil Livrabil Termen
ert.
a | Adaptare planuri de | Prodecan Managementul Spatiului | in derulare
invatdmant invatamant /| Aerian (240 credite 4
responsabili | ani)
planuri
Plan postuniversitar | 01.04.2026
pentru ofiterii operatori
UAS
b | Optimizare periodica | Prodecan Planuri de invatamént 01.04.2026
planuri de invatamant invatdimént /
responsabili
planuri
¢ | Compatibilizarea Prodecan Planuri de invatimant 01.04.2026
curriculei planurilor de | invatimant /
studii ale facultatii cu | responsabili
cele ale altor entitati planuri
d | Analiza anuala a figelor | Titularii de | Fise de disciplind pana la
de disciplinad disciplina, 30.09.2026
¢ | Monitorizarea eficientei | Instructorii Raport de monitorizare | in perioada de
stagiilor de practica militari (itemi de  evaluare), practicd
caiete de practica
f | Monitorizarea continud a | Titularii  de | Intrumente software si continuu
procesului didactic disciplina hardware implementate
g | Stagii internship Prodecan Colaborari ratificate cu | 30.09.2026
invatamant inca 3 entitdti academice
h | Colaborarea cu specialisi | Prodecan Minim 10 specialisti | 30.09.2026
invitati cu  valoarea | invatdmant afiliati institutional
recunoscutd
i | Compatibilizarea Prodecan Planuri de invatamant 01.04.2026
reciprocd a programelor | invatimant /
de licenta /master responsabili
planuri
j Cresterea calitatii | Prodecan Minim 10 teme pilot| 01.05.2026
lucrarilor de licentd / | invatdmaént /| lucréri de licenta
master directorii de | Minim 10 teme lucriri
departament | pilot de master '
k | Dezvoltare cercurilor | Prodecan Minim | cerc functional | 01.03.2026




stiintifice studentesti invatamant /| pe  departament, cu
directorii de | documente de
departament | reglementare si rezultate
cuantificabile (proiecte,

disemindri)
| | Dezvoltarea de activitati | Prodecan Structurd integratd de | 01.04.2026
specifice privind | invatamant instruire prin simulare
instruirea prin simulare
m | Dezvoltarea Prisacariu Portal web functional continuu

instrumentului  didactic | Vasile
online STEMEDULAB

3.2.Cercetarea stiintifica
Acest obiectiv este fundamentat pe urméatoarele actiuni:

a.dezvoltarea si valorificarea infrastructurii de cercetare din cadrul
facultatii, prin coagularea directiilor de studiu si cercetare specifice
departamentelor sub umbrela centrului de cercetare nou infiintat si generarea de
rezultate cuantificabile (rapoarte de cercetare, lucrdri stiintifice, instrumente

didactice optimizate), prin realizarea Centrului de cercetare STEMEDULab in
domeniul stiintelor aerospatiale si atmosferice;

b. dezvoltarea colaborarii cu mediul operational prin abordarea unor
tematici de cercetare relevante si oportune — insusirea a minim 20 teme de studiu
relevante mediului operational;

c.promovarea activitatilor specifice sustinerii depunerilor de proiecte
pentru granturi nationale si internationale (fonduri nerambursabile) prin
diseminarea informatiilor privind instrumente de finantare relevante si accesibile
institutional (minim 2 depuneri de proiect PNCDI si minim 2 proiecte PSCD);

d.motivarea si sustinerea participarii sudentilor si masteranzilor atit la
manifestdri stiintifice $i scrierea de lucrari relevante la jurnale indexate, cat si la
proiectele stiintifice initiate de cadrele didactice (minim 5 studenti/masteranzi pe
an);

e.sustinerea si dezvoltarea atat a revistei academiei cdt si a conferintei
stiinfifice traditionale AFASES, participarea activa la manifestari stiintifice de
profil ale cadrelor didactice din facultate (1 articol stiintific la AFASES / jurnal pe
an de cadru didactic);



f.diseminarea informatiilor privind laboratoarele de cercetare pe
platforma guvernamentald EERTIS (inregistrarea datelor relevante privind
laboratoarele dezvoltate in 2026 — minim 4 entitati inregistrate);

g. monitorizarea activitdtilor specifice cu privire la inscrierea in
platformele stiintifice relevante a cadrelor didactice (Google Scholar, Research
Gate, SCOPUS, ORCID, Clarivate, Brainmap) pentru cresterea vizibilitatii
personale (toate cadrele didactice/didactice auxiliar);

h. initierea revistei facultatii ce acopera preocupdrile educationale si de
cercetare ale cadrelor didactice ale facultatii (https://iajas.pubpub.org/ ).

Tablou de bord. Cercetare stiintifica

Nr. Activitate Responsabil Livrabil Termen
crt.
a | Dezvoltarea si | Prodecan cu | Laboratoarele facultitii continuu
valorificarea cercetarea
Infrastiviotaitl de Initiere demersuri infiintare | 30.09.2026
cercetare Centru de cercetare in
domeniul stiintelor
aerospatiale si atmosferice
b | Dezvoltarea colaborarii | Prodecan cu | Minim 20 teme de studiu continuu
cu mediul operational cercetarea relevante mediului
operational
¢ | Activitati specifice | Prodecan cu | Minim 2 proiecte PNCDI continuu
depunerilor de proiecte | cercetarea Minim 2 proiecte PSCD
d | Participarea studentilor | Prodecan cu | Minim 5  studenti / continuu
/masteranzilor la | cercetarea masteranzi
manifestari stiintifice
indexate si proiecte de
cercetare
e | Sustinerea revistei /| Prodecan cu | Minim 1 articol jurnal / continuu
conferintei academiei de | cercetarea AFASES de cadru didactic
cétre cadrele didactice
f | Prezenta laboratoarelor | Prodecan cu | Minim 4 entitati inregistrate 01.03.2026
facultatii in platforma | cercetarea
EERTIS '
g | Inscrierea cadrelor | Prodecan cu | Toate cadrele didactice in: | 01.03.2026
didactice in platformele | cercetarea /| Google Scholar,
stiintifice directorii de | ResearcheGate, SCOPUS,
departament | Orcid, Clarivate, Brainmap
h | Initierea revistei | Prisacariu https://iajas.pubpub.org/ 01.03.2026
facultatii IAJAS Vasile




3.3.Resursa umana

Resursele umane in cadrul facultatii noastre sunt constituite din cadrele
didactice, personalul didactic auxiliar, studentii masteranzii de la programele de
studii manageriate de facultate. Expun cateva actiuni relevante:

a.sprijinirea promovdrii tuturor membrilor facutdatii la gradele didactice
superioare, in raport cu indeplinirea criteriilor specifice postului si in conformitate
cu reglementarile in vigoare (consilierea privind noile criterii CNATDCU);

b.sustinerea rolului tutorelui de grupa/an pentru indrumarea lor in
rezolvarea problemelor profesionale, de formare sau sociale; (minim 3 activitati
specifice pe tutore/grupd/an per semestru);

c.activitati specifice pentru acoperirea necesarului de cadre didactice
conform statelor de functii ale departamentelor, pentru asigurarea unui act didactic
de calitate (si prin propuneri de modificari de functii in limitele reglementarilor
militare si bugetare) — personal tehnic ingineresc/IT pentru simulatoare, prin
urmatoarele aspecte:

-0 functie specialist IT ce poate oferi resursd umand specializatd pentru
managementul informatic al retelelor de calculatoare din cadrul facultatii;

-0 functie de sef centru instruire prin simulare in stiinte aeronautice si
atmosferice (poate subordona sef laborator si / sau specialist IT) la facultate;

-ocuparea functiei existente de gestionar al facultdtii;

-ocuparea functiei existente de specialist laborator tactica la Departamentul
de Management si Stiinte militare ;

d.evaluarea periodicd a cadrelor didactice de catre studenti (calificativ
minim 4,5/cadru didactic);

e. implicarea studentilor in activitifi de cercetare stiintifica, atat in cadrul
unor cercuri stiingifice, cat §i a unor contracte de cercetare;

f- dezvoltarea in randul studentilor a necesitatii de a frecventa biblioteca
pentru consultarea resurselor stiintifice traditionale si digitale.



Tablou de bord. Resursa umana

Nr. Activitate Responsabil Livrabil Termen
crt.
a | Sprijinirea  promovarii | Prodecan Standarde CNATDCU Continuu
membrilor facultatii la | invatamant / | comparate
gradele didactice | directorii de
superioare departament
b | Sustinerea rolului | Tutore / Minim 3 activitati specifice Continuu
tutorelui de grupa Directori
departamante
¢ | Acoperirea necesarului | Directorii de | -functie specialist IT Continuu
de cadre didactice si | departamente | -sef centru de instruire
didactice auxiliare (infiintare centru la
facultate)
-gestionar facultate
-specialist laborator DMSM
d | Evaluarea periodicd a | Directorii de | Fise de evaluare completate Semestrial
cadrelor didactice departamente
¢ | Implicarea Prodecan -minim 2 studenti de Continuu
studentilor/masternazilor | cercetare clasd/grupa
in proiectele de cercetare
f | Utilizarea bibliotecii | Titularii  de | Minim 1 potofoliu de studiu Continuu
academiei disciplina ce are la bazd referintele
bibliotecii AFAHC

3.4.Baza materiala

Calitatea rezultatelor activitatilor didactice, de instruire prin simulare si de
cercetare stiintifica depend si de baza material a facultatii. In prezent facultatea a
beneficiat de fonduri PNRR pentru simulatoarele de zbor, fonduri din PSCD al
MApN pentru simulatorul de Control Trafic Aerian si echipamentele de
aerodinamica experimentald. Expun cateva actiuni relevante:

a. asigurarea accesului cadrelor didactice si a studentilor la infrastructura
didacticd, de instruire prin simulare si de cercetare stiintifica si instruirea acestora
cu privire la modul de utilizare a echipamentelor specifice;

b.monitorizarea actiunilor de declasare / casare a obiectelor de inventar si
mijloacelor fixe uzate si/sau deteriorate;
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c.initierea de demersuri pentru dezvoltarea unei locatii in incinta Taberei
Tarlungeni pentru activitati de monitorizare atmosferica si de instruire/testare cu
ajutorul sistemelor aeriene féra pilot.

d.integrarea simulatorului CTA cu simulatoarele de zbor in Centrul de
instruire prin simulare pentru aeronautica militard ca structura distinctd in cadrul
facultatii, ca si unitate neacademicéd de baza ce se concentreaza pe cadre didactice,
programele de studii si echipamentele de instruire. Acesta functioneazi ca un
nucleu tehnologic transversal ce deserveste ambele departamente sub autoritatea
strategicd a decanului si sub conducerea directd a unui director/sef de centru
(secondat de directorii de departamnte)

Tablou de bord. Baza materiala

Nr. Activitate Responsabil Livrabil Termen
crt.
a Accesul cadrelor, | Directorii de | Cursuri (de instruire) 30.09.2026
' studentilor /| departament, | privind utilizarea
| masteranzilor la | titularii de | infrastructurii
infrastructura facultatii | disciplina
b | Declasarea / casarea | Directorii de | Documente specifice 30.09.3036
materialelor, obiectelor | departamente
si mijloacelor fixe / personalul
didactic
auxiliar
¢ | Dezvoltarea 1in locatia | Directorii de | Aprobari, spatii si| 30.09.2026
Tarlungeni a activitatilor | departamente | amenajéri specifice
de monitorizare | /  personalul
atmosferica si de | didactic
instruire/testare UAV auxiliar
d |Infiinfare / Centrului | Decan /| Aprobri, spatii si| 30.09.2026
(neacademic) de | prodecani amenajari specifice
| Instruire prin Simulare
| pentru Aeronautica
Militara (CISAM)

3.5.Vizibilitatea si recunoasterea nationala si internationala

Acest aspect de bazeaza pe urmitoarele actiuni:

a.parteneriate/acorduri de colaborare institutionald nationala si europeana,
consortii cu alte universitati relevante;
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b.programe de stagii de internship pentru studentii facultatii la programe
similare (prin colaborari extinse cu academii militare si universitati civile;

c.participare  si

international;

organizare

la  manifestari

stiintifice

recunoscute

d.stagii de cercetare reciprocd in parteneriat cu universitati si centre de
cercetare de prestigiu.

Tablou de bord. Vizibilitate si recunoastere national@/internationala

Nr. Activitate Responsabil Livrabil Termen

crt.

a | Parteneriate / acorduri de | Prodecan Documente ratificate cu| 30.09.2026
colaborare invatamant inca 3 entitati

b | Programe de  stagii | Prodecan Documente ratificate cu continuu
internship invatamant incd 3 entitati

¢ | Organizare/participare Prodecan -organizare ~ minim 2| 30.09.2026
manifestari stiintifice | cercetare activitati de diseminare
indexate -participare la minim 2

activitati de diseminare

d | Stagii de cercetare | Prodecan -documente ratificate i | 30.09.2026

reciprocd in parteneriat | cercetare activitdti specifice cu minim

3 entitati

4.Viziunea planului de managenent
Transformarea Facultdfii de Management Aeronautic intr-un centru de
excelenta lider in fuziunea dintre managementul militar, tehnologiile aeronautice
avansate si instruirea prin simulare in domeniul aeronautic militar.

Abordarea inovativa a viziunii se bazeaza pe:
-invdtarea-instruirea-cercetarea

integratd unde

fiecare

concept de

management este testat in centrul de simulare si laboratoarele facultétii, cu impact
relevant asupra cunostintelor si deprinderilor in conditii de stres simulat;
-parteneriat “triple-helix” academie/facultate — industrie — forte aeriene;
-excelenta prin cultura §i gandirea critica ce converg catre siguranta
zborului si succesul misiunilor.




O scurta concluzie

Simplitatea si claritatea planului managerial propus se bazeazd pe un
management participativ-colegial focusat pe echipa facultatii si o infrastructura
academica moderna avand ca deziderat un invatamant universitar inovativ centrat
pe studenti si cu participarea studentilor.

Viziunea mea reprezinta trecerea de la un management administrativ la un
management participativ convergent bazat pe traditia aeronautica si pe inovatie,
focusat pe transmiterea de cunostinte prin simulare si cercetare citre resursa cea
mai valoroasa a Fortelor Aeriene Roméne — resursa umana.

Invatamantul universitar militar poate realiza si proiecta calitate dincolo de
limitele stabilimentelor proprii.

23.01.2026 Conf.univ.@r_l_g%asile PRISACARIU
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